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Voorwoord

Wij presenteren hierbij met gepaste trots het bestuursverslag 2024 van Stichting Allure. Dit jaar
heeft ons wederom laten zien hoe belangrijk het is om flexibel te zijn in een wereld die
voortdurend verandert. Van nieuwe technologieén in de klas tot creatieve oplossingen voor het
lerarentekort. Samen hebben we stappen gezet om ons onderwijs te laten aansluiten bij de
maatschappelijke ontwikkelingen en werken we continu aan het toekomstbestendig maken van
onze scholen. Daarnaast blijven we onze focus houden op een veilige en inclusieve omgeving met
aandacht voor de vragen die onze leerlingen ons stellen: Wat betekent duurzaamheid echt? Hoe
leren we beter samenleven? En hoe zorgen we ervoor dat iedereen mee kan doen?

In dit jaarverslag nemen we u mee langs onze belangrijkste successen, maar ook langs de
uitdagingen die ons scherp houden. De input komt vanuit onze inhoudsdeskundigen, waardoor de
schrijfstijl verschillend kan zijn. Wij hopen dat het lezen van dit jaarverslag een goede indruk geeft
van hetgeen ons het afgelopen jaar heeft beziggehouden,

Wognum, januari 2025

Odette Meskers
College van Bestuur



1. Het schoolbestuur

1.1 Profiel

Missie, visie en kernactiviteiten

In de periode 2019-2023 was ‘Ons Plan’, het strategisch beleidsplan 2019-2023 van stichting
Allure, leidend. Voor de periode 2023 - 2027 is een nieuw strategisch beleidsplan geschreven:
‘Ons Plan 2.0". Ons Plan 2.0 is een doorontwikkeling van de ingezette koers van ‘Ons Plan’,

In Ons Plan 2.0 staan de missie, visie en hoofddoelen voor deze jaren beschreven.

Missie

De missie van Stichting Allure is dat leerlingen in een veranderende wereld, naast aandacht voor
persoonsvorming, voldoende kennis en vaardigheden krijgen aangeboden, zodat zij gefundeerd
goede keuzes kunnen maken om volwaardig deel te kunnen nemen aan de maatschappij.

Visie

In aansluiting op de democratische waarden van het openbaar onderwijs is Stichting Allure
een democratische organisatie waarin een ieder ruimte krijgt voor eigen inbreng. Een
organisatie waarin er geinspireerd en gemotiveerd wordt. Er wordt vanuit vertrouwen
ruimte gegeven aan processen en eigenaarschap, waarbij gebruik wordt gemaakt van
elkaars kwaliteiten. Binnen dit vertrouwen worden ontwikkelingen gemonitord. Het
vertrouwen gaat gelijk op met onze kernwaarde 'verantwoordelijkheid'. Eenieder is altijd
aanspreekbaar op zijn of haar handelen en bereid verantwoording af te leggen. Op basis
van argumenten kan onderbouwd worden wat en waarom we doen wat we doen.

Tegelijkertijd wordt er door medewerkers gewerkt vanuit een professioneel kader waarbij
reflectie een kernwoord is en het vakmanschap van de leerkracht centraal staat. De kracht

van de leerkracht bepaalt het succes van de leerlingen. De leerkracht staat centraal, altijd

ten dienste van het belang van het kind en de arganisatie als geheel.

Wij werken binnen onze stichting sinds 2019-2020 volgens het principe van ‘Goed presterende
scholen” waarbij het uitgangspunt is dat onderzoek moet leiden tot evidence informed lesgeven.
Dit is uitgewerkt in vijf pijlers:



Doelgaril:ht oefenen & Feedback

Lange termijn
visie & doelen ‘EIMP

X &

Parallel veranderen

————\forming - Verbinding - Verantwoordalijkheid

Dit vertaalt zich in een visie op leren, op leren organiseren, op professionaliteit en veranderen en

is uitgewerkt in onderstaand kwadrant:

Leidend principe is: Alle kinderen kunnen het
leren.

Kennis gaat vooraf aan vaardigheden. Dit
betekent dat kennisoverdracht essentieel is.
Leerlingen hebben een houding en
vaardigheden nodig om de kennis die ze op
school leren toe te kunnen passen in
verschillende situaties.

Effectief onderwijzen begint bij de kennis en
kunde van de leerkracht. Deze heeft een
centrale rol. De leerkracht moet in staat zijn
kansengelijkheid te creéren.

Vanuit het curriculum met bijbehorende
leerlijnen en leerdoelen creéert de leerkracht
de basis voor elke leerling. Hierbij is ook
aandacht voor het aanleren van gedrag.
Leergedrag (0.a. concentratie en taakgedrag)
moet aangeleerd worden.

De leerkracht is leidend in het organiseren van
leren en bepaalt wie, wat, en waar instructie
krijgt. De leerkracht instrueert kennis, maakt
keuzes in aanbod en instructies en begeleidt
het leerproces van zowel de groep als het
individu. De leerkracht is verantwoordelijk
voor het scheppen van de (relationele)
randvoarwaarden in samenspraak met kind en




Leren is een blijvende verandering. Leren
gebeurt in kleine stukjes ten behoeve van het
werkgeheugen en de transfer naar het
langetermijngeheugen.

Op deze wijze creéer je duurzaam onderwijs
en is leren een blijvende verandering.

ouder om tot leren te komen.

Alle leerlingen starten met dezelfde
basisinstructie, gericht op hetzelfde leerdoel.
Het aanbod in de instructie is hetzelfde, de
leertijd en verwerking voor de leerlingen is
verschillend.

De ontwikkeling van leerlingen wordt
inzichtelijk gemaakt door formatieve en
summatieve toetsen en leergesprekken.
We analyseren en gebruiken de data als
feedback van ons dagelijks handelen.

Visie op professionaliteit

Visie op veranderen

Onderwijs wordt gegeven door goed
opgeleide en actueel geinformeerde
leerkrachten. Zij handelen op basis van kennis
vanuit wetenschappelijk onderzoek. Zij zijn in

staat deze kennis te vertalen naar hun praktijk.

Zij beschikken over het vermogen om te
reflecteren op gemaakte keuzes. Ook voor
docenten geldt; leren is een blijvende
verandering. (zie visie op leren)

Wij faciliteren het zelfsturend vermogen van
de arganisatie vanuit vastgestelde kaders.
Hierbij is de basis dat er evidence informed
gewerkt wordt.

Adviezen voor onderwijsverbeteringen komen
veelal voort uit leerteams, ondersteund door
verzamelde data en betrouwbaar
wetenschappelijk onderzoek.

Kernwaarden

Bij Allure werkt vanuit de volgende kernwaarden:

1. Vorming:
- Wij leren van en met elkaar.
- Wij zijn nieuwsgierig naar onszelf en de ander.

- Wij weten wat we doen en waarom we het doen.

2. Verbinding:
- Wij werken vanuit vertrouwen.
- Wij werken actief samen.

- Wij respecteren elkaars waarden, normen en denkbeelden.

3. Verantwoordelijkheid:

- Wij zeggen wat we doen en we doen wat we zeggen.
- Wij nemen verantwoaordelijkheid voor eigen rol, gedrag en ontwikkeling.

- Wij geven ruimte binnen kaders.




Strategisch beleidsplan

Onze doelen 2023-2027

Wij bieden kwalitatief zeer goed onderwijs waardoor onze leerlingen maximaal leren

Alle scholen zijn en blijven Goed Presterende Scholen.
Onze leerlingen hebben zicht op hun eigen ontwikkeling.

Onze professionals hebben focus op de basisvaardigheden: rekenen, taal,
burgerschap en digitale geletterdheid.

Van onze leerlingen stroomt minimaal 98% uit op referentieniveau 1F.

Het percentage leerlingen dat uitstroomt op 1S/2F is minimaal vergelijkbaar met en
het liefst boven het landelijk gemiddelde passend bij de schoolweging.

Allure is een professionele en democratische organisatie

Wij werken in professionele leergemeenschappen.

De kwaliteit wordt op cyclische wijze versterkt met behulp van interne en externe
dialoog.

Onze arganisatiestructuur is democratisch en sluit aan bij de maatschappelijke
ontwikkelingen,

Allure heeft zich duidelijk en zichtbaar gepositioneerd in de regio.

Wij sturen op financién vanuit visie en doelen.

Bij Allure werken deskundige professionals

Elke medewerker werkt actief aan de eigen professionalisering.
Wij werken actief samen en maken gebruik van elkaars kwaliteiten.

Onze scholen worden geleid door effectieve schoolleiders.
Onze professionals hebben een onderzoekende houding en passen inzichten vanuit
de wetenschap toe.




1.2 Organisatie

Gegevens over de rechtspersoon:

Bestuur

Scholen

Bestuursnummer:
Naam instelling:
Rechtsvorm:;

Adres:

Telefoon:

Kamer van Koophandel:
E-mailadres:

Website:

41421

Allure, Stichting voor openbaar primair onderwijs
Stichting

Kerkstraat 79a, 1687 AM WOGNUM
0226-357230

37109276

info@stichtingallure.nl

www.stichtingallure.nl

Mevr. G.J.O. Meskers - College van Bestuur

Brinnummer | Schoolnaam

website

12VS De Langereis www.langereisschool.nl
13RD De Geert Holle www.geertholle.nl
13M) De leveling www.obsieveling.nl
09GT De Kelderswerf www.kelderswerf.nl
13BR De Grosthuizer www.grosthuizerschool.nl
12NS De Plaats www.obsdeplaats.nl
12NS01 De Vijzel www.obsdevijzel.n|
06AP De Meridiaan www.obsdemeridiaan.nl
13BS De Koet www.obsdekoet.nl

12ES De Klaverwoid www.klaverwoid.nl
13MK De Kraaienboom www.kraaienhoom.nl
05ZT De Speelwagen www.speelwagen.nl
11HN De Adelaar www.obsdeadelaar.nl
11Tl De Akker www.akkeropmeer.nl
12DL De Dubbele Punt www.obsddp.nl




Organisatiestructuur

Organigram Stichting Allure

Raad van Toezicht
(RvT)

Coliege van Gemeenschappelijke
Bestuur __|  medezeggenschapsraad
(CvB) {m}

Bestuurskantoor l Directieberaad

Medezeggen Directeur Obs De Adelaar
schapsraad - school Obs De Akker Gé’““"te
(MR} Obs De Dubbele Punt pmeer
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Obs De leveling

0Obs De Kelderswerf
Obs De Langereis

Gemeente
Koggenland

0Obs De Klaverwoid
Obs De Koet
Obs De Kraaienboom Gemeente
Obs De Meridiaan Medemblik
Obs De Plaats
Obs De Speelwagen
Obs De Vijzel

Toegankelijkheid en het toelatingsbeleid

Onze scholen staan open voor alle leerlingen die aangemeld worden door hun ouders/verzorgers.
In het School Ondersteunings Profiel (SOP) van de scholen staat aan welke leerlingen ze extra
ondersteuning kunnen bieden, welke extra faciliteiten er beschikbaar zijn om passend onderwijs
te verzorgen en over welke specifieke expertise de medewerkers van de school beschikken. In het
SOP van de scholen staat tevens vermeld wat de grenzen van passend onderwijs zijn. Niet altijd
kan de school passend onderwijs en passende ondersteuning bieden. Allure werkt met een

Regeling toelating, time-out, schorsing & verwijdering waarin alle stappen en de wettelijke
verplichtingen met betrekking tot het toelaten van leerlingen staan vermeld.

Jaarverslag 2024 GMR
Taakstelling

De Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) vertegenwoordigt het personeel, de
ouders en de leerlingen van Stichting Allure op bestuursniveau. De GMR adviseert het bestuur en
verleent instemming over beleidsvoorstellen. Het orgaan richt zich op onderwerpen die
stichting-breed spelen en overlegt met het College van Bestuur (CvB), de Raad van Toezicht (RvT)
en de Medezeggenschapsraden (MR). Documentatie met betrekking tot de GMR is te vinden op de



website van Allure. De vergaderingen zijn openbaar. Geinteresseerden voor deelname aan de
vergaderingen kunnen zich melden bij de stichting.

Leden: De GMR van Allure bestaat uit een oudergeleding van drie leden en een
personeelsgeleding van vier leden. In 2024 zijn twee ouders afgetreden wegens omstandigheden,
genaamd Amanda van Baar en Kim de Vries. In 2024 heeft een mogelijk nieuw lid belangstelling
getoond in de GMR, genaamd Lenneke Reede. Van de personeelsgeleding zijn geen leden
afgetreden. De personeelsgeleding bestaat uit Erna Lammerts, Stephanie de Kroon, Marit van
Geen en Sandra Bakker. De oudergeleding bestaat uit Peter Steltman (voorzitter)en Nikki van
Mourik.

De GMR waordt ondersteund door de secretaris vanuit het bestuurskantoor.

Bijeenkomsten en vergaderingen: In 2024 heeft de GMR zeven keer vergaderd, waarbij de Raad
van Toezicht op 26 maart 2024 op bezoek is geweest om kennis te maken. Twee leden van de GMR
zijn op 7 oktober 2024 op bezoek geweest bij de Raad van Teezicht. Liesheth Bruin heeft als
waarnemend bestuurder Odette Meskers vervangen tijdens haar verlof. De heer Koos Schipper
(HR-beleidsmedewerker) is aanwezig geweest tijdens een vergadering om een toelichting te geven
op de gesprekkencyclus personeel en de nieuwe arbodienst. De GMR heeft een bijeenkomst
georganiseerd met de leden van de Medezeggenschapsraden. Deze avond vond plaats op 15
oktober 2024. De bestuurder Odette Meskers en manager onderwijskwaliteit en ontwikkeling
Wendy Tol-Scholten hebben een toelichting gegeven op het strategisch plan 2023-2027, waarbij
de nadruk lag op het uitwerken van doelen voor het schooljaar 2024-2025 gericht op de kwaliteit
van het onderwijs. Tijdens deze avond heeft Nancy Koster van de VOO een presentatie gegeven
over de rol van de Medezeggenschapsraad en de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad
met betrekking tot het onderwerp kwaliteit.

Samenwerking GMR-MR

Om de samenwerking tussen de GMR en de MR te intensiveren is ieder lid van de GMR gekoppeld
aan twee of drie scholen. De leden bezoeken één of twee vergaderingen van de MR gedurende
het jaar.

Professionalisering:

In 2024 is er gewerkt aan het proces om als GMR vooraan in het adviseringsproces te kunnen
meedenken met het bestuur. Dit gebeurt in de vorm van schriftelijke mededelingen van de
bestuurder, zodat de GMR in de voarbereiding kan nadenken over de vragen. De stukken worden
bij aanvang van het proces al ter infermatie gedeeld met de GMR. De intentie van de GMR is om
de bestuurder aan de hand van het jaarplan te bevragen ten aanzien van bepaalde onderwerpen.
Dit heeft geleid tot het verdelen van portefeuilles onder de leden van de GMR. De verdeling
betreft de portefeuille Kwaliteit & Onderwijskundig beleid, financién en begroting, personeel,
ICT/AVG/ IBP, contact met medezeggenschapsraden, contact met Raad van Toezicht en PR/
Marketing.

Hieronder vindt u de verdeling onder de leden van de GMR.

Naam Portefeuille

Erna Lammerts en Sandra Bakker Kwaliteit / Onderwijskundig
Stephanie de Kroon en Sandra Bakker Financién/ begroting

Erna Lammerts en Peter Steltman Personeel

Peter Steltman en Marit van Geen ICT/AVG/IBP
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Allen Contact GMR/MR
Peter Steltman Contactpersoon RvT
Marit van Geen en Stephanie de Kroon PR/Marketing

In 2024 heeft de GMR een scholingsbijeenkomst georganiseerd op 30 januari 2024 onder leiding
van Wim Zwaan {vanuit de VOO). Deze bijeenkomst stond in het teken van de rollen van de GMR,
RvT en CvB. In de statuten staat beschreven hoe de RvT en het CvB zich tot elkaar verhouden. De
GMR is een volwaardige partner in samenwerking met de RvT en het CvB. Als GMR (en MR) heb je
het recht op het inzetten van experts wanneer de kennis niet bij de leden aanwezig is.
Bijvoorbeeld bij het missen van financiéle expertise kun je een expert inhuren.

Als GMR willen wij pro-actief en in het proces vooraan worden betrokken. Hoe eerder je in het
proces betrokken raakt, hoe meer invloed je kunt uitoefenen. Hierbij is het van belang dat de
verantwoordelijkheid van scholen zo veel mogelijk bij de scholen blijft.

Begroting: met betrekking tot de begroting kan de GMR in juni bespreken welke onderwerpen
belangrijk zijn en hierna kun je in december bekijken of deze zijn meegenomen in de begroting.
Komend jaar wordt er gewerkt aan een visie en jaarplanning. De jaarplanning wordt aangescherpt.

Besproken onderwerpen in 2024

De volgende onderwerpen zijn in de vergaderingen aan bod gekomen in 2024. De verslaglegging
van de vergaderingen wordt structureel gedeeld met de MR’en, en is opvraagbaar bij de GMR. Het
meest recente verslag is vindbaar op de website van Stichting Allure.

financieel meerjaren beleidsplan
arbodienst

ziekteverzuim

managementstatuut

visiestuk Opvang en onderwijs
kwaliteitskaart MR-GMR
gesprekkencyclus personeel
kwaliteitskaart attentieregeling personeel
onderwijsregio’s

AON risicorapport (bij de begroting)

Advies & Instemming

De GMR heeft advies uitgebracht/ instemming verleend ap:

begroting 2025

instemming financieel meerjaren beleidsplan

instemming Regeling Toelating, time-out, schorsing en verwijdering Allure
instemming P-GMR gesprekkencyclus personeel

instemming P-GMR contracteren nieuwe arbodienst per 1 augustus 2024
instemming bestuursformatieplan

instemming externe vertrouwenspersoon

De GMR is geinformeerd over de eindopbrengsten en de wijze waarop de opbrengsten op
stichtingsniveau zijn besproken met directies, kwaliteitsco6rdinatoren en bestuurskantoor.
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Ontwikkelingen en samenwerking

Externe ontwikkelingen

In de omgeving van Allure is de demografische ontwikkeling van belang. Wij bevinden ons al een
aantal jaar in een krimp situatie die naar verwachting nog enige jaren zal voortduren. De komst
van nieuwkomers maakt dat we qua leerlingenaantal minder zijn gekrompen dan verwacht, maar
op meer dan de helft van de scholen is sprake van een verdere daling van het aantal
(schoolgaande) kinderen. Binnen de gemeente Medemblik is de voorspelling dat het
leerlingenaantal ondanks krimp de komende jaren gelijk zal blijven door een tweetal
nieuwbouwprojecten. Om de groei van het aantal leerlingen binnen Allure te stimuleren, besteden
wij veel aandacht aan marketing, communicatie en PR. Naast onze Allure-campagne (social media,
huisstijl) zetten wij het openbaar onderwijs steeds beter op de kaart.

Samenwerking en externe contacten

12

Vanuit de rijksoverheid is er sinds 2022 sturing op samenwerking tussen schoolbesturen,
lerarenopleidingen en de beroepsgroep om te zorgen voor voldoende en (blijvend) goed
opgeleid onderwijspersoneel. Voor 2025 krijgt de sturing vanuit het Ministerie van
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap door middel van het samenvoegen van een aantal
subsidieregelingen via de onderwijsregio een meer verplicht karakter.

Er zijn verschillende coalities gevormd op basis van een aantal belangrijke thema’s
{personeelstekort, inclusie, samen opleiden, anders arganiseren, organisatie
onderwijsregio). De samenwerking en het plan van aanpak per thema zullen het komende
jaar binnen de coalities verder vorm krijgen.

Naast de bovengenoemde samenwerking, werken de West-Friese schoolbesturen samen
in een kleiner regionaal verband (het RoPo-regionaal overleg primair onderwijs). Hoe dit
zich verhoudt tot de werkwijze binnen de onderwijsregio zal de toekomst uitwijzen.

Allure maakt deel uit van De Westfriese Knoop, het samenwerkingsverband voor Passend
Onderwijs. Diverse geledingen van Allure sluiten aan bij verschillende overleggen binnen
het samenwerkingsverband, zoals de POR (Passend Onderwijs Raad), het netwerk rekenen
en het netwerk jonge kind. Ook neemt Allure deel aan diverse netwerken, de LEA (Lokale
Educatieve Agenda) en de REA (Regionaal Educatieve Agenda), het bestuurlijk overleg met
de wethouders van de drie gemeenten en het besturenoverleg openbaar onderwijs
Noord-Holland Noord. Al deze overleggen hebben tot doel de onderwijskwaliteit en de
afstemming daarvan binnen Allure en de regio te waarborgen.

Met de hogescholen in de regio (Pabo Inhaolland en Ipabo) wordt samengewerkt daar waar
het gaat om het opleiden van nieuwe medewerkers. Het onderwijsveld werkt toe naar een
situatie waarin de praktijk een veel grotere rol gaat spelen bij het opleiden. De sector
heeft de ambitie om voor 2030 alle studenten die een lerarenopleiding volgen, op te
leiden via Partnerschappen Samen Opleiden. Dit gaat worden vormgegeven via de
interbestuurlijke samenwerking binnen de onderwijsregio Noarderwijs. Het betekent dat
scholen en besturen in de toekomst meer tijd, energie en geld moeten steken in het
opleiden en begeleiden van studenten. De bedoeling is uiteraard dat de studenten nog
beter voarbereid worden op het werken in het primair onderwijs. Bij deze ontwikkeling
zijn zowel de schoolopleiders als de bovenschoolse medewerkers Kwaliteit en Onderwijs
betrokken en hiernaast ook directeuren, mentoren en medewerkers HRM. Allure werkt
samen met SKO West-Friesland voor wat betreft het incompany organiseren van



mentorentrainingen. Leerkrachten die als mentor een Pabo-student onder hun hoede
hebben, worden getraind door schoolopleiders vanuit de stichting en door
instituutsopleiders van de Pabo’s.

Klachtenbehandeling
Er zijn in 2024 geen klachten binnengekomen. Wel is de externe vertrouwenspersoon in 2024
telefonisch bij 2 casussen betrokken geweest:

- 1 casus betrof een arbeidsconflict

- 1 casus had te maken met grensoverschrijdend gedrag tussen leerlingen.

De GGD Hollands Noerden is jarenlang voor het invullen van de functie externe
vertrouwenspersoon aan Allure verbonden geweest. Deze organisatie is gestopt met het
aanbieden van deze dienst. Na constructief overleg met onze interne vertrouwenspersonen,
directeuren en GMR is Allure vanaf 1-1-2025 aangesloten bij PuntUit!. Samen met Puntuit! maakt
Allure meer werk van preventie en bewustwording richting medewerkers en ouders/verzorgers op
de gebieden agressie, geweld, seksuele intimidatie, seksueel misbruik, pesten en discriminatie. Dit
kan leerlingen betreffen maar ook medewerkers onderling.

Rapportage Toezichthoudend Orgaan

Inleiding

Niet alleen de raad van toezicht maar de gehele Allure organisatie heeft het gevoel dat we goed
op weg zijn om de gestelde doelen in ‘Ons Plan 2.0" te realiseren. Dat brengt rust en geeft energie
om ‘onbescheiden’ door te gaan. Er is nagedacht over de toekomst, die hoe ongewis ook,
tegelijkertijd een uitdaging vormt.

Ook over de vervanging van de bestuurder, die in dit verslagjaar geruime tijd verlof had, is goed
nagedacht. Er is gekozen om interne kwaliteit en capaciteit in te zetten. De combinatie van
mevrouw Bruin, clusterdirecteur, en de heer Reinders, manager bedrijfsvoering heeft naar grote
tevredenheid gewerkt. Dat mevrouw Bruin in enkele taken Allure vertegenwoordigt gedurende de
periode dat de bestuurder, mevrouw Meskers, haar ouderschapsverlof opneemt, stemt de raad
tevreden. Het biedt mevrouw Bruin kans tot ontwikkeling en de kennis blijft in huis.

Elk jaar kenmerkt zich door onverwachte gebeurtenissen. De heer Beuker is een periode uit de
roulatie geweest. Om het toezicht niettemin op verantwoorde manier uit te voeren en de
continuiteit niet in het gedrang te laten komen, zijn de toezichthoudende taken die de heer
Beuker in de raad vertegenwoordigt, verdeeld onder de andere leden.

Met gepaste trots kan ik stellen dat de raad opnieuw progressie heeft waargenomen binnen de
organisatie. De goede sfeer ondersteunt de motivatie en werklust om te blijven werken aan
professionaliteit en kwaliteit van onderwijs, dat is wat wij tegenkomen en proeven. Voor een
uitgebreid overzicht van onderwerpen en besluiten verwijs ik naar onderstaand verslag, zodat u
zich een goed beeld kunt vormen. Hiermee leggen wij als raad van toezicht verantwoording af
over de wijze waarop wij invulling hebben gegeven aan onze maatschappelijke
verantwoordelijkheid.

Anneke Kaijer, voorzitter raad van toezicht Stichting Allure
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Omvang en samenstelling

De raad van toezicht kent vijf zetels. Dit overzicht toont naam, functie, zittingstermijn en
(betaalde) nevenfuncties. Alle leden zijn benoemd door de gemeenteraden van de gemeenten
Koggenland, Medemblik en Opmeer. In april 2023 zijn vier leden van de raad van toezicht voor hun
eerste termijn benoemd. De heer R.J. Piet is per 1 augustus 2023 door de drie gemeenteraden
benoemd voor een tweede termijn.

Naam Functie Termijn (Neven)functies

Mevrouw A.C. Kaijer | voorzitter 17/4/2023 - 17/4/2027 | Adviseur facilitair en huisvesting
binnen de Veiligheidsregio
Zaanstreek-Waterland

De heer R.J. Piet lid 1/8/2019 - 1/8/2026 Eigenaar Duurzaam Bourgondisch
Mevrouw K.L. lid 17/4/2023 - 17/4/2027 | Directeur / bestuurder ONS
Houwen

De heer A.M.T. lid 17/4/2023 - 17/4/2027 | Gepensioneerd

Beuker gemeenteambtenaar

Voorzitter rvt stichting Netwerk te
Hoorn (beéindigd in 2024)

De heer A.A. lid tevens 17/4/2023 - 17/4/2027 | Gepensioneerd
Heijnen vice-voorzit onderwijsbestuurder (VO)
ter

Eigenaar Heijnen, Coaching Interim
& Organisatieadvies (beéindigd in
2024)

Lid raad van toezicht
Martinuscollege te Grootebroek
(VO) (sinds 1 september 2024)
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Werkwijze en onderwerpen tijdens reguliere vergaderingen

De hoofdthema’s onderwijs en kwaliteit, audit en remuneratie staan standaard op de agenda. De
raad beoordeelt aan de hand van mondelinge en schriftelijke verslagen, audits,
voortgangsrapportages de behaalde resultaten. De raad bespreekt de inhoudelijke rapportages, de
analyse van de bestuurder en de acties die hieruit voortvloeien en stelt hier verdiepende vragen
over. Ook worden mogelijke risico’s met de eventuele consequenties integraal afgewogen,

De raad heeft conform de statuten en het toezichtkader goedkeuring verleend aan het strategisch
plan, jaarverslag en de begroting van de stichting. Over het verloop van de implementatie van de
strategie en de gevolgen hiervan wordt de raad periodiek geinformeerd door de bestuurder.
Tevens heeft de raad vanuit haar toezichtrol opgetreden als klankbord en werkgever van het
bestuur.

Als interne toezichthouders ziet de raad toe op de rechtmatigheid van de verkregen (Rijks-)
middelen via de accountant en de gesprekken die met hen en met de daarbij betrokken
sleutelmedewerkers jaarlijks gevoerd worden. De raad heeft het afgelopen jaar stappen gezet ter
verbetering van het toezicht op de doelmatige inzet van de verkregen middelen: ons doel is de
optimalisering van ons toezicht op de relatie tussen de ingezette middelen en de behaalde
(onderwijs) opbrengsten.

De meerjarenbegroting wordt getoetst op de relatie met de beoogde doelen uit het strategisch
beleidsplan (Ons Plan 2.0) 2023-2027.

Toezichtstructuur en commissies

De toezichtstructuur van Allure kent een toezichtkader, een reglement raad van toezicht en de
reglementen van de commissies (remuneratie, onderwijs en kwaliteit, audit) die de raad
ondersteunen. Genoemde documenten zijn allemaal in 2023 vastgesteld. Tevens is er een
toetsingskader dat in 2024 is vastgesteld. De code goed bestuur wordt nageleefd.

In het toezicht- en toetsingskader is vastgelegd op welke wijze de raad van toezicht integraal
toezicht houdt op het beleid van de bestuurder en op de algemene gang van zaken binnen de
stichting. Dit betreft de strategie, onderwijs en kwaliteit, financién en bedrijfsvoering en
governance en bestuurszaken.

In 2024 zijn zodoende verspreid over de jaaragenda onder andere de volgende onderwerpen aan
de orde gekomen:

- het jaarverslag en de jaarrekening;

- de begroting- en het financieel meerjarenplan;

- de managementletter van de accountant;

- de onderwijsopbrengsten;

- de analyse van de leerlingaantallen;

- het bestuursformatieplan;

- inkoop- en aanbestedingsbeleid;

- het risicomanagement en weerstandsvermogen;
- huisvesting van scholen en stelselwijziging groot onderhoud;
- derisicoanalyse

- het toezicht- en toetsingskader

- 'Ons Plan'; het strategisch beleidsplan.

De raad is in 2024 vijf maal bijeengekomen veor een reguliere vergadering.
Voorts heeft de raad in januari in gezamenlijkheid met de bestuurder een studiedag belegd om
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het toetsingskader ter ondersteuning van het toezicht verder te ontwikkelen. Deze dag is begeleid
door een extern deskundige.

Vanuit de raad van toezicht zijn drie commissies ingesteld die de reguliere vergaderingen op het
desbetreffende beleidsterrein voorbereiden,de overige leden adviseren en eventuele
besluitvorming (goedkeuring) voorbereiden..

Het gaat om de volgende commissies.

- Remuneratiecommissie: de heer Beuker (voorzitter), mevrouw Kaijer
In de periode dat de heer Beuker afwezig was, heeft mevrouw Kaijer het voorzitterschap van deze
commissie vervult en is mevrouw Houwen tijdelijk toegetreden als lid.

- Auditcommissie: de heer Piet (voorzitter), de heer Beuker
In de periode dat de heer Beuker afwezig was, is de heer Heijnen tijdelijk toegetreden als lid.

- Onderwijs en kwaliteit: de heer Heijnen (voorzitter), mevrouw Houwen

Vanuit de commissies wordt zowel schriftelijk als mondeling verslag gedaan tijdens de
raadsvergadering.

Remuneratiecommissie

De remuneratiecommissie bespreekt onderwerpen die betrekking hebben op de governance
binnen Allure en bereidt besluitvorming voor door de rvt over de werkgeversrol die de rvt heeft
voor de bestuurder.

De remuneratiecommissie is in 2024 3 keer bijeengekomen en wel op 21 maart, 10 juli en 25
november.

Met betrekking tot de werkgeversrol zijn in de remuneratiecommissie onderwerpen besproken die
betrekking hadden op:
e Uitvoering maatregelen nieuwe CAO bestuurder hetgeen geleid heeft tot een aanpassing
van het honorarium;
e De daaraan gekoppelde verhoging van de vergoeding voor de rvt met ingang van 1 maart
2024 zijnde 5%;
Invulling van het ouderschapsverlof van onze bestuurder;
De wijze van vervanging tijdens het ouderschapsverlof en de wijze waarop voorzien wordt
in de invulling van de resterende uren nu de bestuurder niet meer fulltime werkt;

Eind schooljaar 2023-2024 heeft de remuneratiecommissie nog stilgestaan bij de wijze van
vervanging van onze bestuurder tijdens haar verlof. Geconstateerd is dat de interne vervanging tot
volle tevredenheid is verlopen. De rvt dankt de vervangers hiervoor.

De commissie heeft voorbereidingen getroffen voor een (eerste) evaluatiemoment voor de rvt in
januari 2025. Deze evaluatie wordt door een externe begeleid.

Naast de reguliere vergaderingen van de rvt zijn we in januari bijeengekomen voor een
scholingsdag waarin we het nieuwe toetsingskader hebben behandeld, dit op basis van het in
2023 vastgestelde nieuwe toezichtskader. Het toezicht- en toetsingskader strekt zich uit over
onderwerpen als de strategie, onderwijs en kwaliteit, financién en bedrijfsvoering en governance
en bestuurszaken.

Het toetsingskader is in december vastgesteld, dit geldt ook voor het nieuwe managementstatuut.
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Auditcommissie

De commissie is in 2024 een viertal malen bijeengekomen: op 25 maart, 3 juni, 30 september en 2
december.

In de maart-vergadering is vooral het Financieel Meerjarenbeleidsplan besproken. De commissie
pleitte vaar een onderverdeling hierin van de daadwerkelijke meerjarenbegroting en de begroting
voor de eerstvolgende jaarschijf. De raad neemt immers kennis van de Meerjarenbegroting, maar
keurt de begroting voor het eerstvolgende jaar al dan niet goed. Tevens heeft de commissie
gevraagd naar de voortgang van de risicoanalyse. Deze is na de zomer gepresenteerd.

In de juni-vergadering is het accountantsverslag met bevindingen uitvoerig besproken. De hierin
gemaakte opmerkingen over het weerstandsvermogen zullen later nog worden getoetst aan de
risicoanalyse. Eveneens is er langdurig aandacht besteed, ook in de voorbereiding van de
vergadering, aan de noodzakelijke wijziging van onze accountant, dit omdat de gecontracteerde
accountant aan heeft gegeven de contractperiode niet te verlengen. Na een gedegen discussie gaf
de commissie een positief advies aan de plenaire raad met betrekking tot de benoeming van Van
Ree tot accountant van Allure.

De september vergadering bracht een bespreking van de concept-rapportage Risicomanagement
en Weerstandsvermogen. De commissie toonde zich content met de bevindingen hierin. De
aanbevelingen bleken met name operationeel van aard. Dit stuk is ter kennisname naar de
plenaire raad geleid. Tevens stelde de commissie de raad voor akkoord te gaan met de
voorgestelde klasse berekening in het kader van de WNT.

In de december vergadering heeft de commissie een positief advies gegeven over de
meerjarenbegroting 2025-2028. Naar aanleiding van onze vraag hierover gaf de bestuurder aan
dat bij de totstandkoming hiervan de koppeling met ‘Ons Plan’, het strategisch beleidsplan,
nadrukkelijk bewaakt is gedurende het gehele proces.

De commissie complimenteerde de organisatie voor de kwaliteit van de stukken, die passen
binnen ons vertrouwen dat Allure “in control” is.

Commiissie onderwijs & kwaliteit

Agenda rvt

Onderwijs & kwaliteit is een vast thema in de vergaderingen van de rvt waarin de commissie
verslag doet van haar activiteiten in de afgelopen periode. Daarnaast is het een vast thema van de
managementrapportage van het bestuur. Na bespreking met de commissie heeft de manager
onderwijs en kwaliteit een presentatie gegeven aan de gehele rvt over de onderwijsresultaten en
de speerpunten.

Onderwijsresultaten

De commissie heeft in het verslagjaar twee keer overleg gehad met de manager
onderwijskwaliteit en de bestuurder over de kwaliteitsagenda en de wijze waarop het bestuur de
onderwijsresultaten van de scholen volgt en hoe wordt bijgestuurd als dit noodzakelijk is.

Daarnaast heeft de commissie op 14 maart een presentatie van de data posters op bestuurs- en
schoolniveau bijgewoond waar in een open en opbouwende sfeer de resultaten werden
gepresenteerd, vragen werden gesteld en good practices gedeeld.
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Schoolbezoeken

In het verslagjaar heeft de commissie negen scholen van Allure bezocht. Het betrof de Dubbele
Punt, de Klaverwoid, de Koet, de Kraaienboom, de Meridiaan, de Speelwagen, de Vijzel, de Geert
Holle en de leveling. Bij de bezoeken waren steeds twee of drie rvt-leden aanwezig waaronder in
ieder geval één lid van de commissie.

Het doel van de bezoeken was:

e Kennismaken en een beeld krijgen bij de scholen van Allure.
e Weten wat er leeft bij de kinderen, ouders, leerkrachten en directie.

De globale opzet van de bezoeken was:
Zoveel mogelijk aansluiten bij ‘natuurlijke momenten’ in de scholen waarbij we de scholen vragen
onderstaande elementen in te plannen bij ons schoolbezoek:

e Korte presentatie door de directie (indien mogelijk samen met de kwaliteitscodrdinator)
met algemene informatie:
0 leerlingenaantal, aantal groepen;
o Waar komt de schoaol vandaan, waar is de directeur trots op / wat zijn de
ontwikkelpunten, zoals beschreven in het jaarplan?
0 Wat zien we terug van het strategisch beleidsplan?
e Rondleiding door de school; veelal door leerlingen
e Gesprek met een PMR-lid en eventueel overige MR-leden (indien zij beschikbaar zijn.)

In algemene zin waren we bij alle schoolbezoeken onder de indruk van het enthousiasme, de
openheid en het gedeelde beeld dat het bestuurskantoor van Allure zowel op het terrein van
onderwijskwaliteit, personeelsbeleid als financién en beheer een waardevolle ondersteuning voor
de scholen vormt.

Het beeld van de commissie is dat er op het terrein van onderwijs en kwaliteit een goede
organisatie staat waarin bestuur, directeuren en kwaliteit codrdinatoren prima samenwerken aan
de kwaliteit van het onderwijs, en de financiéle middelen doelmatig besteed worden om de
scholen te ondersteunen.

Strategie en Beleid

Tijdens de vergaderingen van de rvt in 2024 heeft de bestuurder de raad over de voortgang van
het jaarplan 2024/2025 geinformeerd. Dit geschiedt aan de hand van managementrapportages.

Vervanging bestuurder in verband met verlof

De bestuurder van Allure is per 28 december 2023 met verlof gegaan. De vervanging gedurende
dit verlof is intern binnen de stichting opgelost. Deze vervanging is per 1 september 2024
geéindigd.

Omdat de bestuurder sinds najaar 2024 voor 0,2 fte gebruik maakt van wettelijk verlof vraagt ook
dit om een vervanging. Besloten is om de meerschools aangestelde clusterdirecteur, onder
verantwoordelijkheid van de bestuurder, te mandateren om besluiten te nemen in de toegekende
taak op het gebied van huisvesting en dan specifiek nieuwbouw.
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Schoolbezoeken

De raad heeft dit jaar 5 schoolbezoeken afgelegd en daarhij 9 scholen bezocht. De commissie
onderwijs en kwaliteit heeft de raad van toezicht geadviseerd de bezoeken in het kader van de
schoolplannen te stellen. De raad heeft dit overgenomen. De schoolbezoeken worden zowel van
de zijde van de scholen als van de zijde van de raad zeer positief ervaren.

Overleg met de GMR

In 2024 is er in maart en in oktober overleg geweest met de GMR. De ene keer is (een afvaardiging
van) de raad van toezicht aanwezig tijdens een reguliere GMR vergadering en de andere keer een
(afvaardiging van) de GMR in de vergadering van de raad. De voorzitters van de GMR en de raad
van toezicht stemmen van tevoren de bespreekpunten af. Een afvaardiging van de raad van
toezicht was tevens aanwezig tijdens een bijeenkomst georganiseerd met leden van de
verschillende MR’en van de scholen.

Overleg met de wethouders

De raad heeft het jaarlijkse gesprek met de wethouders van de gemeenten Koggenland,
Medemblik en Opmeer dit jaar niet gevoerd. Vanuit Allure is geprobeerd een afspraak te maken,
helaas is die in 2024 niet tot stand gekomen. In januari 2025 is het overleg gepland.

Bijeenkomsten

De raad van toezicht vindt het belangrijk zichtbaar te zijn in het werkveld. Als zij uitgenodigd
wordt voor een bijeenkomst, probeert er een delegatie aanwezig te zijn. Zo is zij in 2024 tweemaal
aanwezig geweest bij een bijeenkomst cver passend onderwijs binnen het samenwerkingsverband
in West-Friesland, is het symposium van het adviesbureau Scolix bijgewoond evenals de
regiobijeenkomst van de VTOL.

Intern was de raad vertegenwoordigd tijdens een bijeenkomst in het kader van ‘De dag van de
leraar’, tijdens de opening van een nieuw kindcentrum in Hoogwoud en tijdens de kerstviering
Allure breed.

Honorering leden raad van toezicht

In februari 2023 heeft de raad van toezicht het honorarium van haar leden aangepast. In het
besluit is rekening gehouden met de Wet Normering Topinkomens. Tevens is opgenomen dat de
honorering van de raad van toezicht de CAO vaolgt van de bestuurder. Dat maakt dat per 1 maart
2024 een verhoging van 5% is toegepast.

Taak Beloning per jaar tot 1 maart 2024 Beloning per jaar miv 1 maart 2024

Voorzitter | € 6.000 €6.300

Lid € 4.000 €4.200
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Deskundigheidsbevordering raad van toezicht

De verschillende raadsleden hebben zich verrijkt met kennis. Zo is er onder andere een webinar
‘fiscale beheersing en compliance’ gevolgd en is er aan verschillende lunchcolleges, verzorgd door
VTOI, deelgenomen: ‘Toezien op samenwerking kinderopvang/onderwijs en kindcentrum
vorming'; ‘Toezien op Al in de kinderopvang en het onderwijs’; ‘Het halfjaarlijks gesprek tussen rvt
en de gmr: waardevol of ‘omdat het moet’?’.

Besluitenlijst raad van toezicht 2024

Nr | Datum Punt Besluit

1 | 05-02-2024 2a De rvt stelt het verslag van 19-12-2023 vast.

2 | 05-02-2024 2b De rvt sluit aan bij artikel 18 van de statuten indien er sprake is van plotselinge
afwezigheid van de bestuurder.

3 | 05-02-2024 6a De rvt keurt de jaarschijf (begroting 2024) goed en neemt kennis van de
meerjarenbegroting.
Na overleg met de accountant keurt de raad van toezicht bij deze de
meerjarenbegroting 2024-2026 alsnog goed. De raad van toezicht maakt
daarbij de aantekening dat de meerjarenbegroting elk jaar weer wordt
aangepast naar de dan bekende en te verwachten situatie voor de komende
Jaren en wordt voorgelegd aan de raad van toezicht.

4 | 05-02-2024 9 De heer Heijnen zal per 8 februari 2024 fungeren als vice-voorzitter van de
rvt.

5 | 08-04-2024 6b De rvt geeft goedkeuring aan het financieel meerjarenbeleidsplan.

6 | 10-06-2024 2b De rvt keurt het bestuursjaarverslag goed.

7 | 10-06-2024 2e De rvt gaat akkoord met het voorstel om per 1 augustus 2024 verder te gaan

met accountantskantoor Van Ree als accountant van stichting Allure.
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8 | 07-10-2024 7b Besluit t.a.v. “Voorstel verlof bestuurder na herfstvakantie’: De rvt volgt de
regeling.
Verzoek van de bestuurder is om nog 1,5 jaar onbetaald ouderschapsverlof op
te nemen. Besluit van de rvt: akkoord.

9 | 07-10-2024 7.¢ CAOQ verhoging bestuurder
Besluit: rvt geeft akkoord.

10 | 07-10-2024 7d Verhoging vergoeding rvt
Besluit: rvt geeft akkoord.

11 | 07-10-2024 9 Toetsingskader
Besluit: De rvt zal met dit document gaan werken, het document is
vastgesteld.

12 | 07-10-2024 11 De rvt geeft akkoord voor de scholingswens van de voorzitter (Leergang
voorzitter rvt)

13 | 17-12-2024 7h De rvt geeft goedkeuring aan het document ‘formalisering rol mevrouw L.
Bruin’

14 | 17-12-2024 7c De rvt geeft goedkeuring aan het managementstatuut

15 | 17-12-2024 7e De rvt geeft goedkeuring aan het toetsingskader

16 | 17-12-2024 8b De rvt geeft goedkeuring aan de meerjarenbegroting 2025 - 2028

2. Verantwoording van het beleid

2.1 Onderwijs & kwaliteit

Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg

Onder kwaliteit verstaat Stichting Allure de mate waarin scholen erin slagen hun doelen te
bereiken naar tevredenheid van zichzelf, de overheid, team en ouders/verzorgers en kinderen,

Het is van belang zicht te hebben op de huidige kwaliteit en ambities op te stellen van de

gewenste kwaliteit. Kwaliteit mag geen toeval zijn. Stichting Allure wil goed onderwijs geven, dit
verbeteren en borgen, haar eigen ambities evalueren en hierover interne en externe
verantwoording afleggen: ‘Doen we de goede dingen?’, ‘Doen we de goede dingen goed?’, ‘Hoe
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weten we dat?’, ‘Vinden anderen dat ook?’ en ‘Wat doen we met die wetenschap?’ Daarom is
systematisch werken aan kwaliteit noodzakelijk. Dat betekent het juiste beleid formuleren, de
juiste handelingen verrichten en op de juiste manier evalueren of doelen bereikt zijn. Hoe zorgen
de scholen binnen Stichting Allure ervoor dat de gestelde doelen worden bereikt? Hoe lukt het om
kwalitatief goed onderwijs te verzargen? De rol en verantwoordelijkheden van het bevoegd gezag
zijn daarbij evident.

De basiskwaliteit zoals beschreven in het waarderingskader van de inspectie van het onderwijs is
de ondergrens die het bestuur hanteert voor alle scholen. Het bestuur heeft ook eigen doelen en
kaders gesteld met betrekking tot de basisvaardigheden, sociale veiligheid, de overlegstructuur en
het monitoren van de opbrengsten.

Bij de totstandkoming van beleidsvoornemens wordt gebruikgemaakt van verschillende bronnen.
Analyse en conclusies op basis van deze bronnen gebeurt zo veel mogelijk in samenspraak, op
bestuursniveau zoveel mogelijk in samenspraak met de directeuren en op schoolniveau met de
schoolteams. Dialoog is het belangrijkste middel om te definiéren wat onderwijskwaliteit is.

Behalve de dialoog met de scholen betrekt het bestuur de GMR, de rvt en andere
belanghebbenden in deze dialoog. Beleidsvoornemens en ambities van bestuur en individuele
scholen worden beschreven, gemoenitord en geévalueerd in onze meerjarige cyclus, waar het
strategisch beleidsplan, de schoolplannen, jaarplannen en jaarverslagen onderdeel van uitmaken.
De scholen werken naast de doelen op bestuursniveau aan schooleigen doelen. Beide zijn terug te
vinden in de school- en de jaarplannen.

Hoe houdt het bestuur zicht op de anderwijskwaliteit?

Het bestuur heeft, om zicht te hebben op de onderwijskwaliteit, een stelsel voor kwaliteitszorg
ingericht waarbij de monitoring vooral gericht is op het vasthouden van gerealiseerde kwaliteit en
het doelgericht verbeteren van nog niet gerealiseerde kwaliteit.

Kenmerkend voor Allure is dat er vanuit vertrouwen ruimte wordt gegeven aan processen en
eigenaarschap, waarbij gebruik wordt gemaakt van elkaars kwaliteiten. Binnen dit vertrouwen
worden ontwikkelingen gemonitord. Het vertrouwen gaat gelijk op met onze kernwaarde
'verantwoordelijkheid'. "Eenieder is altijd aanspreekbaar op zijn of haar handelen en bereid
verantwoording af te leggen. Tegelijkertijd wordt er door medewerkers gewerkt vanuit een stevig
professioneel kader waarbij reflectie een kernwoord is en het vakmanschap van de leerkracht
centraal staat.

De monitoring met betrekking tot de onderwijskwaliteit vindt plaats op bestuursniveau en
schoolniveau. Het bestuur hanteert een jaarlijkse cyclus bestaande uit:
¢ Minimaal twee keer per jaar een gesprek tussen de manager onderwijskwaliteit en de
directie en kwaliteitscoordinator (KC) van de school met betrekking tot de voortgang van
het jaarplan en de monitoring van de opbrengsten. Het doel van het gesprek is om het
kwaliteitsbeeld aan te scherpen waar nodig en om gezamenlijk te bepalen of en welke
interventies nodig zijn en waar ontwikkelkansen liggen. Het behalen van de doelen zal
daarbij een steeds prominentere rol hebben binnen deze gesprekken.
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e De manager onderwijskwaliteit heeft daarnaast samen met de bovenschools
kwaliteitscodrdinator vijf keer per jaar een gesprek met directie en kwaliteitscodrdinator
van de scholen waar het bestuur een risico ziet. Dit kunnen risico’s zijn met betrekking tot
de opbrengsten, de stabiliteit van het team of directie of bijvoorbeeld de teamcultuur.
Tijdens deze gesprekken staat de progressie van het realiseren van doelen centraal en
worden er {prestatie)afspraken gemaakt voor een periode van 8 weken.

e Eén keer perjaar een schoolbezoek door twee leden van het bestuurskantoor tijdens een
studiedag van het team.

e Twee keer per jaar wordt er een zelfevaluatie gedaan door de directeuren en de
bestuurder aan de hand van het vullen van een dataposter per school en een dataposter
voor Allure. Directeuren presenteren aan de hand van de dataposter hun opbrengsten, in
de meest brede zin, aan hun collega directeuren en leden van het bestuurskantoor en
lichten toe welke ontwikkelpunten er liggen naar aanleiding van hun eigen analyse. De
bestuurder en de manager onderwijskwaliteit presenteren de opbrengsten op
stichtingsniveau op dezelfde wijze. Aan de hand van de presentaties worden er kritische
vragen gesteld en wordt er gekeken welke scholen elkaar op risico’s kunnen ondersteunen.

e Tweejaarlijks een zelfevaluatie door het scoren van de basiskwaliteit en de stelselkwaliteit
binnen MijnSchoolplan waaruit eventuele actiepunten naar voren komen.

e Eén keer per jaar wordt via WMK een quickscan uitgezet onder alle medewerkers met
betrekking tot de doelen op Allure niveau.

e Zo’n vijf keer per jaar laat de bestuurder zich over de scholen infermeren door de
kwaliteitsmedewerkers, aan de hand van de analyses die zij maken, de schoolbezoeken die
zij afleggen en de risico’s die zij signaleren. Daarnaast is de afspraak dat de directeuren
de bestuurder proactief informeren indien er sprake is van zorgsignalen op hun school.

Allure werkt met collegiale consultaties. Er worden 4 scholen per jaar bezocht. Zowel gesprekken
met teamleden als klassenbezoeken maken deel uit van de visitatie. De visiteurs hebben schaling
gevolgd met betrekking tot het waarderend uitvoeren van de de visitaties. De directie van de
school krijgt naar aanleiding van de visitatiedag een visitatierapportage met aanbevelingen, die
worden gedeeld met het team en de bestuurder. Na een half jaar volgt een follow-up met de
directie en de manager onderwijskwaliteit.

Verder maken tevredenheidspeilingen, de monitor sociale veiligheid, opbrengstanalyse, trends en
ontwikkelingen, managementrapportages en het vullen van zelf opgestelde meetindicatoren op
bestuursniveau onderdeel uit van het stelsel van kwaliteitszorg.

Kwaliteitsinstrumenten
Om de onderwijskwaliteit goed te monitoren, inzichtelijk te maken en te evalueren werkt Allure
met de tool ‘Ons Beleidsplan” van WMK in ParnasSys. De volgende modules worden door het
bestuur gebruikt:

e Het screenen van basiskwaliteit en stelselkwaliteit op bestuursniveau;

® Jaarplan-jaarverslag;

e Monitor;

e Bestuursrapportage
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De volgende modules worden door de scholen gebruikt:
e Schoolplan met daarin jaarplan-jaarverslag;

Monitor;

Schoolrapportage;

Analyse referentieniveaus;

Screenen van basiskwaliteit en stelselkwaliteit

In de toekomst worden de bestuursrapportage en de schoolrapportage nog meer ingezet om de
ontwikkelingen te monitoren.

welke manier werkt het be r aan de onderwijskwaliteit?
Sinds 2019-2020 werkt Allure volgens het principe van ‘Goed presterende scholen” waarbij het
uitgangspunt is dat onderzoek moet leiden tot evidence informed lesgeven. Werken aan
onderwijskwaliteit gaat bij Allure dan ook samen met de pijlers binnen het principe van Goed
presterende scholen:

e lange termijn visie en doelen
effectief leiderschap
kwaliteit van medewerkers
openheid en actiegerichtheid
continue verbetering en innovatie

Werken aan onderwijskwaliteit gebeurt iedere dag op onze scholen. De belangrijkste factor in het
verbeteren van onderwijskwaliteit is de professionaliteit van de leerkracht, van
onderwijsondersteunend personeel (OOP) en van de directeur. De kwaliteit van het didactisch en
pedagogisch handelen van leerkrachten draagt in grote mate bij aan de onderwijsontwikkeling op
de school. De leerkracht staat centraal, altijd ten dienste aan het belang van het kind en de
organisatie als geheel. Wij hanteren het principe “Kennis gaat voor vaardigheden”.

Werken aan onderwijskwaliteit is dus voor een groot deel werken aan het versterken van het
didactisch en pedagogisch handelen van onze medewerkers. Dit begint bij de begeleiding van de
stagiaires, starters en medewerkers die wel ervaren zijn, maar starten bij Allure. Deze begeleiding
wordt gedaan door een interne groep collega’s die zijn opgeleid tot schoclopleider. Daarnaast
hebben alle nieuwe medewerkers van Allure een maatje binnen de eigen school met een
inwerkprogramma. Onze werkwijze wordt gekenmerkt door veel persoonlijke aandacht,
begeleiding en samen leren.

Naast de focus op stagiaires en nieuwe medewerkers, werken we binnen de organisatie aan
onderwijskwaliteit middels het interne aanbod van professionalisering, onder andere door het
geven van themabijeenkomsten, waar alle medewerkers voor worden uitgenodigd en het
professionaliseringsaanbod voor directeuren en kwaliteitscodrdinatoren, waarbij er gezamenlijke
momenten van scholing worden georganiseerd met zowel externe als interne experts.

Daarnaast hanteren het bestuur en de scholen van Allure dezelfde ontwikkelingsgerichte
gesprekkencyclus middels De DDGC (De Digitale GespreksCyclus).
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Blijvende verandering en borging van onderwijskwaliteit vraagt om een professionele aanpak,
zowel in de scholen als op het bestuurskantoor en de groep directeuren. Op alle lagen wordt
gewerkt met leerteams waarbij evidence informed wordt gewerkt. Het doel van de leerteams is
om vanuit wetenschappelijk onderzoek de kwaliteit van de onderwijspraktijk te verbeteren.

Hoe legt het be r verantwoording af over de onderwijskwaliteit?

Het verantwoording afleggen cver onderwijskwaliteit is een belangrijke pijler in de wijze waarop
het bestuur regie voert op onderwijskwaliteit. Het bestuur streeft ernaar open en transparant te
zijn naar alle belanghebbenden. Dit doen we door de dialoog aan te gaan tijdens:

e de schoolbezoeken;

® het vaste directeurenoverleg (negen keer per jaar);

o het wekelijkse overleg tussen de bestuurskantoor medewerkers (Obeya);

e het breed MT (overleg tussen de bestuurder, de clusterdirecteur, de manager
onderwijskwaliteit en twee directeuren, die leerteam voorzitters zijn van de twee
directeuren leerteams);

e de vergaderingen met de GMR en de Raad van Toezicht;

e het contact met de inspectie {(met name de contactinspecteur);

e gesprekken met samenwerkingspartners, zoals bijvoorbeeld het SWV

Het bestuur werkt actief aan een goede relatie met deze belanghebbenden door proactief te
informeren, advies in te winnen en tegenspraak te organiseren waar nodig.
Het bestuur onderhoudt ook goede relaties met de gemeenten.

Verantwoorden doen we in de tweede plaats door ontwikkelingen in onderwijskwaliteit te
beschrijven in het bestuursverslag. Daarnaast wordt er gewerkt met managementrapportages op
bestuursniveau. Op schoolnhiveau verantwoorden scholen zich richting ouders en teamleden
middels jaarplannen en verslagen en in bijeenkomsten met de MR. Daarnaast maken scholen
gebruik van Vensters PO. Richting het bestuur zijn de presentaties van de data posters en de
gesprekken met leden van het bestuurskantoor de belangrijkste middelen om te verantwoorden
over de onderwijskwaliteit. Het bestuur investeert ook structureel in het vertellen van ‘het
verhaal’ van Allure. Dit doen we door het inzetten van sociale media en andere
communicatie-uitingen.

Doelen en resultaten

Hieronder een overzicht van de belangrijkste doelen uit het strategische beleidsplan en de stand
van zaken met betrekking tot deze doelen. Het huidige strategische beleidsplan lcopt van
2023-2027.

In 2027 bieden wij kwalitatief zeer goed onderwijs waar onze leerlingen maximaal leren

Onze professionals hebben focus op de basisvaardigheden: rekenen, taal, burgerschap en digitale
geletterdheid.

Huidige stand van zaken: Deze onderwerpen komen regelmatig terug binnen het directieoverleg,
het KC-platform, de leerteams, de themabijeenkomsten en de gesprekken tussen de manager
onderwijskwaliteit en de directeuren.

Hieronder een opsomming van aantal ontwikkelingen met betrekking tot de basisvaardigheden:
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e Eris budget vrijgemaakt voor de aanpak met hetrekking tot digitale geletterdheid waarbij
de volgende ontwikkelingen hebben plaatsgevonden:

o Eris gericht collectieve scholing geweest om binnen alle scholen digitale
geletterdheidspecialisten op te leiden.

o Er heeft een stichtingsbrede dag plaatsgevanden voor alle medewerkers met
betrekking tot digitale geletterdheid, waarbij er workshops werden gegeven en
men als team het gesprek heeft gevoerd over de aanpak op de school.

o Erwordt op alle scholen beleid gemaakt op het gebied van digitale geletterdheid.

e Er heeft een themabijeenkomst plaatsgevonden met betrekking tot begrijpend lezen.

e Het interne expertteam binnen Allure heeft acht scholen intensief begeleid met
betrekking tot de aanpak rekenen, daarnaast heeft het expertteam een KC-platform
bijgewoond om de ontwikkelingen met betrekking tot het rekenonderwijs te presenteren
en de praktijk op de scholen te bespreken.

e Er hebben interne visitaties met betrekking tot de basisvaardigheden plaatsgevonden. In
2024 zijn de volgende scholen bezocht: De Kelderswerf (woordenschat), De Akker
{woordenschat), De Klaverwoid (rekenen) en De Dubbele Punt (hoge verwachtingen). De
scholen kregen een visitatie rapportage. De aanbevelingen uit de rapportage werden op
schoolniveau met het team opgepakt. De verantwoordelijkheid van het opvolgen van de
aanbevelingen uit de visitatie ligt bij de school zelf. Na een half jaar vindt er een follow-up
plaats met de manager onderwijskwaliteit.

De vervolgstappen:

e De scholen concretiseren de aanpak op de school rondom digitale geletterdheid verder
onder leiding van de digitale geletterdheid specialisten. Er is een budget vrijgemaakt om
{tijdelijk) een bovenschools expert digitale geletterdheid aan te stellen. Deze expert zal de
scholen en de digitale geletterdheid specialisten van de scholen begeleiden in het traject
van het opzetten van beleid naar het uitvoeren en borgen van digitale geletterdheid op de
scholen. Ook wordt er een netwerk opgezet voor de digitale geletterdheid specialisten van
als zij de schaling hebben afgerond in 2025.

e Aangezien de kerndoelen van burgerschap zijn geactualiseerd is een leerteam directeuren
de kwaliteitskaart burgerschap en het format van Allure met betrekking tot de aanpak
burgerschap aan het actualiseren. Voor juli 2025 hebben alle directeuren hun aanpak
aangepast naar aanleiding van deze actualisatie.

e Rekenen blijft een focus hinnen Allure. Het expertteam zal de scholen blijven hegeleiden
om de resultaten op dit gebied te verbeteren en het hebben van hoge verwachtingen van
leerlingen zal in de scholing een belangrijke rol spelen.

Van onze leerlingen stroomt minimaal 98% uit op het referentieniveau 1F

Huidige stand van zaken: Dit doel is niet behaald in 2024: Bij de doorstroomtoets van 2024 hebben
5 van de 15 schelen minimaal 98% behaald. Kijkend naar het 3-jaars gemiddelde scoren alle 15
scholen boven de signaleringswaarde van de inspectie {85 procent), wat onze ondergrens is (zie
tabel). Goed om te melden is dat Allure veel kleine scholen heeft. Een gemiddelde uitslag geven is
in het geval van een kleine schoal lastig.
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In 2024 is veel aandacht besteed aan de inzichten met betrekking tot de eindopbrengsten, zowel
op bestuursniveau met directeuren als op schoolniveau binnen het KC-platform en op de scholen
zelf, Er zijn binnen het directieoverleg en het KC-platform presentaties gegeven met betrekking
tot deze opbrengsten, waarbij is gepresenteerd wat de resultaten op bestuursniveau zijn en op de
scholen ten opzichte van de signaleringswaarde en het landelijk gemiddelde passend bij de
schoolweging. De manager onderwijskwaliteit en de bovenschools kwaliteitscodrdinator hebben
op verschillende scholen tijdens studiedagen presentaties gegeven aan de medewerkers om de
bewustwording rondom de resultaten in vergelijking met de andere scholen van Allure en in
vergelijking met de andere scholen in Nederland met dezelfde schoolweging nog meer te
vergroten.

De vervolgstappen:
Zie de vervolgstappen bij het doel hierboven. Daarnaast wordt de aanpak gecontinueerd.

Het percentage leerlingen dat uitstroomt op 15/2F is minimaal vergelijkbaar met en het liefst
boven het landelijk gemiddelde passend bij de schoolweging.

Huidige stand van zaken: Dit doel is niet behaald in 2024: Bij de doorstroomtoets van 2024 hebben
8 van de 15 schelen minimaal op het landelijk gemiddelde gescoord, passend bij de schoclweging.
Kijkend naar het 3-jaars gemiddelde scoren 13 van de 15 scholen boven de signaleringswaarde
van de inspectie (zie tabel), wat onze ondergrens is.

Eén van de twee scholen die de signaleringswaarde niet heeft gehaald op 1S/2F is een kleine
school met minder dan 50 leerlingen. Het betreft een school waar in de afgelopen 5 jaar 1 jaar
landelijk geen toets is afgenomen (2020} en er in twee schooljaren geen groep 8 leerlingen waren
(2022 en 2023). Een gemiddelde uitslag geven is in het geval van een kleine school daarom lastig.
Zie verder de huidige stand van zaken bij het doel hierboven, daar staat aangegeven waar
aandacht aan is besteed.

Categorie Signaleringswaarden Behaalde referentieniveaus

Schoolweging

Schooljaar

20-40 1F 1S/2F 1F 15/2F
gem. 3 jaar gem. 3 jaar gem. 3 jaar
05zI 23/24 27,8 27-28 85% 50,1% 96,7% 60,2%
SPEELWAGEN
06AP 23/ 24 35,1 35-36 85% 34,3% 93,6% 44,7%
MERIDIAAN
09GT 23/ 24 30,18 30-31 85% 45,5% 98,4% 64,1%
KELDERSWERF
11HN 23/24 32,47 32-33 85% 41,2% 94,1% 60%
ADELAAR
11TI 23 /24 33,51 33-34 85% 38,7% 97,8% 73,3%
AKKER
12DL 23/ 24 28,45 28-29 85% 48,6% 94,9% 43,6%
DUBBELE PUNT
12ES 23/24 29,07 29-30 85% 47,1% 94,7% 54,4%
KLAVERWOID
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